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Ce spun eu gi ce inlelegi tu

iar vara, una de patru luni. in plus, in zilele cAnd nu ne ve-
deam, puteam lucra f[ri lntrerupere. Odatl, ]-am auzit fflri
s[ vreau cum ii spunea unui individ dubios c[ suntem noro-
cogi, de vreme ce studiile aratfl ci perechile c[sltorite care
locuiesc impreuni petrec mai pufin de o jumitate de ori pe
siptlmini vorbindu-gi unul altuia; sugera ci situafia noastri
avea avantaje.

Nu obiectam la felul in care rispundea soful meu - tot
ceea ce spunea era adevirat -, dar eram surprinsi. Nu
infelegeam de ce reacfiona aqa. Mi-a explicat c[, in spatele
ingrijoririi exprimate de unii, sim{ea condescendenfa, ca gi
cum persoanele respective ar fi vrut s[ spuni: ,,Nu ai o cis-
nicie adevf,ratfl; din cauza profesiei nepotrivite pe care fi-ai
ales-o s-a ajuns la o astfel de situafie nefericitfl. Mi-e mili de
tine qi te privesc de sus, din locul meu confortabil, deoarece
eu;i solia mea am evitat ghinionul t[u". Nu-mi trecuse prin
cap c[ ar exista o noti de superioritate in aceste manifestlri
de ingrijorare, cu toate cf, am recunoscut-o dupi ce mi s-a
atras atenfia. Totugi, chiar gi dupl ce am prins ideea, r[s-
punsul solului meu mi se pirea ugor straniu, o ciud[genie
de-a lui. imi df,dea impresia c[ ii privegte adesea pe ceilalgi
ca pe nigte adversari, in vreme ce eu nu ficeam asta.

Acum, dupi cercetirile care au condus la aceasti carte,
inleleg ci soful meu se raporta la lume lntr-un fel similar cu
al multor b[rba[i: ca un individ dintr-o ierarhie socialfl, in
care el se afli fie pe o treapti superioari, fie pe una inferi-
oari. in aceasti lume, conversafiile sunt negocieri in care
oamenii cauti s{ obgin[ qi si-qi menfin[ pe cflt posibil supe-
rioritatea, ap[rindu-se de tentativele altora de a-i dobori si
de a-i da la o parte. in consecingil, viala este o competiqie, L
lupti pentru pistrarea independenfei gi evitarea eqecului.

Eu, pe de altl parte, mi raportam la lume aqa cum o fac
multe femei: ca o fiinfi individuali aflatl intr-o refea de
conexiuni. in aceasti lume, conversa(iile sunt negocieri
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Cuvinie o '

pentru apropiere, in care oamenii incearci sa

ofere aprobare gi suslinere qi si ajungi la u
cauti si se protejeze de tentativele altora d
Viata este, deci, o comuniune, un efort de a pi
tea gi a evita izolarea. Cu toate ci si in aceasr
ierarhii, e mai degrabi vorba despre o ierarhiz
ilor, nu a puterii qi a realizarilor personale.

$i femeile sunt preocupate de obginerea
pozifii qi de evitarea egecului, dar acestea nu r
purile pe care se concentreazd tot timpul, gi au

ciuta si le atingi sub forma unor conexiun
sunt interesagi si oblini implicarea si sd er-itt
nu sunt concentratl asupra acestor scopuri,
:.tingd sub forma opozi[iei.

DiscutAnd despre deosebirile dintre noi d;
f e veciere, soful meu a subliniat un aspect car,
:ase: el reactiona in felul pe care tocmai l-an
iaca exprimarea ingrijoririi venea de ia bdrb;
-epea o preocupare pentru ierarhie. Au erii
-and gi mie imi displicea s[ fim compdtimrtr
::a noastr[,,navetisti"" imi amintesc ci m-ar
:€ un birbat care parea si aibi o lucire laco
:lrpa cAnd m-a intrebat: ,,Cum te descurci cu
:e dragoste la distanfd?" Alte dati m-am ener
:-Leie, care mi cunoqtea doar din auzite, ne-a ai
:ul unui antract la teatru qi, aflflnd despre sii
:upa ce i-a intrebat pe solui meu unde lucreaz
-onversatia cerAndu-ne tot felul de detalii di
:ceste situatii nu m-am sim(it priviti de sus
senzatia cI imi era invadat spatiul intim. Daca
simiea jignit de ceea ce el percepea ca fiind m
;uperioritifii, pe mine mi deranja intimitare
:riviti.
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Ce spun eu ;i ce inlelegi tu

lntimitate ;i independen!i

Intimitatea este esenfialfl lntr-b lume a conexiunilor in care
indivizii negociazl refele complexe de prietenie, atenueaz[
diferenfele, incearci si ajungi la un consens gi evitl si se

erijeze in iuperiori, atitudine care ar accentua diferenfele.
in schimb, intr-o lume in care statutul face legea, indepen-
denla este esenfiall, c[ci o modalitate primari de a-(i do-
vedi superioritatea este s[ le spui celorlalgi ce s[ fac[, in
timp ce faptul ci primegti ordine este semnul unui statut
inferior. Deqi toli oamenii au nevoie atAt de intimitate, cAt gi

de independenfi, femeile au tendinla si se concentreze pe
cea dintAi, iar birbafii, pe cea de-a doua. Este ca gi cum sAn-
gele care ii menfine in viali ar curge in direcfii diferite.

Aceste deosebiri le pot da femeilor gi birbalilor perspec-
tive diferite asupra aceleiagi situafii, a$a cum s-a intAmplat in
cazul unui cuplu la care m[ voi referi numindu-i Linda qi

Josh. CAnd cel mai bun prieten din liceu l-a sunat pe |osh la
serviciu qi l-a anunfat c[ luna viitoare va veni in orag in inte-
res de serviciu, |osh l-a invitat s[ rimAnl la ei peste weekend.
in aceeaqi seari, a informat-o pe Linda ci vor avea un oaspete
qi i-a zis c[ el qi prietenul lui vor iegi ln prima sear5. ca si stea
la poveqti ca pe vremuri. Linda s-a supirat. in siptimAna de
dinainte de intAlnirea lor, avea si fie plecati in delegafie, gi

acea seari de vineri cind |osh iqi programase ieqirea cu prie-
tenul lui ar fi fost prima dupi intoarcerea ei acas[. insi cel
mai tare a deranjat-o faptul c[ ]osh iqi ficuse programul de
unul singur, pe ea doar informAnd-o, in loc s[ discute cu ea.

Linda nu gi-ar fi fflcut niciodat[ planuri nici pentru un
weekend, nici pentru o seard. oarecare, f[r[ a se consulta
mai inainte cu fosh. Ea nu putea pricepe de ce el nu ii arati
aceeaqi politege gi considerafie. Dar reprosurilor ei )osh le-a
rlspuns: ,,Nu pot s[-i spun prietenului meu: <<Mai intAi tre-
buie s[-i cer voie so[iei>!"

24

Cuvrnt::

Pentru fosh, a se consulta cu so[ia Iui inse

voie, prin urmare, el nu este independent, r
actioneze dupi bunul plac. L-ar face s[ se sLi-

sau ca un lacheu. Pentru Linda, s[ se consulir
are nicio legituri cu a cere voie. Ea crede c

intre ei ce au de gAnd s[ faci deoarece vietile
conectate, astfel c[ acfiunile unuia au reper
celuilalt. Pe ea nu numai ca nu o deranjeaza
:uie si m[ consult cu ]osh", ci chiar ii face

srare de bine s[ qtie gi s[ arate ca este parte a

', lara ei este legati de a altcuiva.
Linda gi |osh au fost mai afectafi decAt er:

icident qi de altele similare, deoarece ie-

::merile lor fundamentale. Linda s-a simtit r.
. oerceput o lipsi de apropiere in relalia 1or: i

-: ia fel de mult cAt ii plsa ei de el. lar el s-a ,.r

-: * ci a avut impresia ci ea incearci s[-l conr

--- -:eze libertatea.
Un conflict asemind.tor existl intre Loui,

=-: cuplu, in privinla cheltuirii banilor. Lou
:.ra niciodata ceva mai scump de o sutA ct

--scute mai intAi cu Howie, dar el iese in r.
:ice lucru pe care gi-l doreEte ;i crede cA sr--

-- -rn fieristrau circular sau o masina de tu:-
:; supAra nu pentru ci nu e de acord cu ac.
r-ntru ca are senzatia c[ el se poarta ca s.

:,lnta.
-\[ultor femei li se pare firesc si se consuir

..,r pentru orice, in timp ce mulgi barba.
lrverse decizii fdri sI igi consulte partenere:,
:-rista o diferenfi mare de conceptie in prn -

riilor. Femeile se aqteapti ca mai intii si ciis

a decizii de comun acord. Ele v[d discutia
dovad[ de implicare gi de comunicare. Dar r
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Ce spun eu 5i ce inlelegi tu

simt impov[rafi de discufii indelungate despre ceea ce ei
considerl a fi decizii minore qi se simt incorsetafi dac[ nu
pot si acfioneze firi a fi negociat in prealabil. Cind femeile
incearci s[ inifieze o discufie liberi intrebAnd: ,,Ce p{rere
ai?", blrbalii se gAndesc adesea ci li se cere si ia o decizie.

Comunicarea este un act continuu de echilibrare, care
jongleazl. intre nevoile contradictorii de intimitate gi de
independenfi. Pentru a supraviefui in lume, trebuie si
acfionflm in armonie cu ceilalgi, dar ca si ne pflstrim indivi-
dualitate, qi si nu fim doar o roti!fl intr-un angrenaj, trebuie
si acfionlm pe cont propriu. in anumite privin{e, tofi oame-
nii sunt la fel: cu tofii mAncim, dormim, bem, rAdem, tuqim,
iar adesea mAncim aceleagi lucruri qi rildem de aceleaqi
lucruri. Dar, in alte privinfe, fiecare persoan* este altfel, iar
dorinfele gi preferinfele diferite ale indivizilor pot intra in
conflict unele cu altele. Cind li se oferi acelaqi meniu,
oamenii fac alegeri diferite. $i, dacl la desert este tort, e
posibil ca unul si primeasci o bucati mai mare decAt al-
tul - qi sunt chiar mai multe ganse ca altcineva sh creadd cir
bucata celuilalt este mai mare, indiferent dac[ are sau nu
dreptate.

Asimetrii

Dac[ intimitatea spune: ,,Suntem apropiali qi la fel" gi in-
dependenfa spune: ,,Suntem separafi qi diferifi", este uqor de
vizut ci intimitatea qi independenla corespund conexiunii
qi, respectiv, statutului. Elementul esenfial al conexiunii
este simetria: oamenii sunt la fel, simfindu-se in egali
misur[ apropiali unii de alqii. Elementul esenfial al statdtu-
lui este asimetria: oamenii nu sunt la fel, pentru ci se
pozilioneazi diferit lntr-o ierarhie.

Aceastfl dualitate este evidenti in exprimarea compiti-
mirii Ei a ingrijoririi, ambele potenfial ambigue. Ele pot fi
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interpretate fie simetric, ca dovadi c[ ciner-a
cu ceilalqi, fie asimetric, atunci cAnd se simte
persoane, pe care o percepe ca fiindu-i inre
intrebi un $omer dac[ ;i-a gdsit de lucru, un
reugit si conceapi copilul mult dorit sau un r
nitor dac[ se aqteapti si oblin5 definitivatul. :

r-azut - gi interpretat, indiferent de intenfia ce

intrebarea - drept o dovadi de conexiune um:
unei persoane care in(elege gi cireia ii pasir s.

naiarea unei slibiciuni, venit[ din partea cur'.
mai bine si e conqtient de asta, avAnd in consr
drne condescendentl. Multor birbafi, aceasr
une despre compltimire li se pare evidenti. D
aLpinist cu handicap, pe nume Tom V'hitta,
duce grupuri de persoane cu dizabilitali in e:

liber, remarca:,,Nu pofi si compatimeqti pe cl:
:dmiri"2 - o declara(ie care m-a izbit prin lrc
:.devdr.

Simetria conexiunii este cea care creeaz:
:aci doi oameni se striduiesc s[ devinir ap:
iepun eforturi pentru acelagi lucru. Iar asin'.c'
.ste cea care creeazi competifie: doi oamenr
nine in mod egal in acela;i timp, aqadar, neqil
sratut este inerent antagonica. in munca mea c

am explorat in detaliu dinamica intimitatil
referit folosind termenul de ,,implicare") si a r;

dar am ignorat forta statutului ;i natura -*.

Totusi, odati ce am identificat aceasta dinar
zat-o peste tot in jurul meu. Comportamenru
ai prietenilor mei gi al colegilor de serviciu
.fArgit, si devini comprehensibil.

Diferenlele dintre modurile in care eu si, r,
meu abordam aceeagi situafie, care inainte al
inteles, au inceput dintr-odati si aib[ sens
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Ce spun eu ;i ce inlelegi tu

intr-un club de jazz, chelnerila mi-a recomandat chiftele de
crab, care s-au dovedit ingrozitoare. Nu qtiam daci si le refuz
sau nu. CAnd chelnerifa a revenit gi ne-a intrebat cum este
mAncarea, i-am spus ci nu imi place. M-a intrebat: ,,Ce e in
nereguli cu chiftelele?" Cu privirea spre masi, soful meu a
rispuns: ,,Nu par proaspete". Chelnerila a izbucnit: ,,Sunt
congelate! La ce v[ aqteptafi?" M-am uitat direct la ea qi i-am
spus: ,,Pur qi simplu nu ne plac". Rispunsul ei a fosL ,,Ei bine,
dacl nu vi plac, pot si le duc inapoi qi si vi aduc altceva".

Dupi ce a plecat cu chiftelele de crab, eu qi solul meu am
inceput si rAdem deoarece ne-am dat seama c[ tocmai pu-
seserflm inconqtient in scenl scenariile despre care scriam.
El interpretase intrebarea ei,,ce e in nereguli cu chiftelele?!'
ca pe o provocare la care trebuia s[ raspundi. Lui nu ii place
s[ se certe, aqa c[ a privit in alti parte, pentru a atenua duri-
tatea a ceea ce simfea ci trebuie si fie o reacfie la provocare.
A simfit instinctiv c[ trebuie si spunl de ce nu sunt in re-
guli chiftelele, pentru a justifica nemulgumirea mea. (Se

luptase pentru mine.) Eu am interpretat intrebarea ,,ce e in
nereguli cu chiftelele?" ca pe o nevoie de lamurire. Instinc-
tiv, am ciutat o cale de a-mi da dreptate, fira a o invinui pe
chelnerili. Poate fiindci era femeie, ea a raspuns favorabil la
genul meu de abordare.

CAnd le-am vorbit prietenilor, dar qi unor grupuri de lu-
cru despre aceste diferenle, au admis cu tofii c5. acum inleleg
un comportament care anterior ii nedumerise. O femeie mi-a
spus ci infelege in sfArqit de ce soful ei refuza si discute cu
geful lui probabilitatea unei promovlri. El voia si qtie pentru
ca, in cazul unui rispuns negativ, s[-gi caute alti slujb[. Dar,
in loc si intrebe pur qi simplu, se agita qi se ingrijora, ajun-
gAnd si nu mai doarmi de stres. Cum nu avea la dispozifie
decAt explicafii psihologice, solia a conchis ci se simte nesi-
gur, ci ii este fric[ de respingere. Dar, daci e s-o lud.m aqa,

oricine se simte nesigur lntr-o anumit[ mlsuri. Iar soful ei
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:-: -, Dersoani destul de increzitoare in sine. Pe

:: .are credea despre sine c[ este cel putin Ia te
. =, nu ezitase si iEi intrebe qeful dacd inte

.:...sforme postul temporar pe care il ocupa ea

-. ranenta.
- a:tul cd a inteles rolul-cheie pe care il joac

. =:irie b[rbafilor a ajutat-o si vadi lucrurile lL

, :.:rebi geful despre qansele de promovare, ac

. , .= in cadrul relafiei, subliniind faptul ca r r

.-.:.at este in mAinile lui. BIrbatul nu se sir
.. . -- 1ur sA-gi asume o pozifie inferioarI ca sta

- : : ,,ii€ nu o incAnta rolul de solicitant fatA c

-.--. aceasta nu aprindea in mintea ei un bec
Ini, ca in cazul sofului.

,::-un moment similar de constientizare. ,

.aza in vAnzlri a mdrturisit cd acum intel,
::: care se petrecuse cu geful ei dup[ ce a

rrr\ at in functia de manager zonal. Ea fus,
. sa fie un gef perfect, deoarece manifest: ,.

.-ierabiil fa[[ de autoritate. Ca qef de ech.:
!:: S& mearg[ la gedinfele convocate de con.
,::u-i pe membrii echipei si judece sinsu:

. s::rdu-si influenfa pentru a-i scuti de aplic.
:=*lamentului, Dar, dupi ce devenise manaseiamentului, Dar, dupi ce devenise manasei

.=-. Ce nerecunoscut. Stabilise mai multe reeu
, r ltut inchipui cineva si insista c[ exceptril,

- -:: pe baza unor cereri scrise adresate lui.
lcest om se comporta diferit pentru ca acu

- -errt in ierarhie. CAt fusese sub autoritatea
=:use tot posibilul pentru a o limita. Dar, can,

.. autoritate, s-a striduit si gi-o extindi. Prin
--ntelor qi eludarea aplic[rii regulamentelor da
. ; de dispre! fa[[ de ierarhie, ci mai degraba dt
:.n cauza pozifiei lui de subordonat.
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