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Cuvinte diferite, lumi diferite

Cu multi ani in urmé, eram césitoritid cu un barbat care, la
un moment dat, mi-a strigat: ,Nu-ti permit sa ridici vocea la
mine, pentru ci esti femeie, iar eu sunt barbat®. A fost frus-
trant, fiindci stiam cé era nedrept. Dar am gisit si justifica-
rea. Am pus nedreptatea pe seama faptului ca fusese crescut
intr-o tard unde putini oameni considerau ca femeile si bar-
batii au drepturi egale.

Acum sunt méritatd cu un barbat care imi este partener
si prieten. Venim din medii asemanétoare i impartégim
aceleasi valori si interese. Discutiile cu el reprezintd o sursa
continud de plicere. Este minunat s am pe cineva ciruia
si-i pot povesti totul, cineva care sa ma inteleagi. Dar nu
vede intotdeauna lucrurile la fel ca mine, nu reactioneaza
mereu asa cum m-as astepta. Si adesea nu inteleg de ce spu-
ne anumite lucruri.

Cand am inceput sé scriu aceasti carte, nu lucram améan-
doi in acelasi oras. Oamenii ne compéatimeau adesea prin
comentarii precum: ,,Trebuie si fie greu” si ,Cum reusesti sa
faci fat4 situatiei?“ Eu aveam tendinta s& le accept compétimi-
rea si le dddeam raspunsuri de genul: ,Mergem mult cu avio-
nul“ Uneori le confirmam ingrijorarea: ,Cel mai greu e ca
trebuie si tot fac si s3 desfac bagaje”. Dar sotul meu reactiona
altfel, adesea iritat. Rispundea in asa fel incat sé arate partea
buni a lucrurilor: ca profesori universitari, aveam weekend-
uri prelungite, de patru zile, vacante lungi in timpul anului,
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Cespun eusice intelegi tu

iar vara, una de patru luni. In plus, in zilele cAnd nu ne ve-
deam, puteam lucra fara intrerupere. Odata, l-am auzit fira
sd vreau cum {i spunea unui individ dubios c& suntem noro-
cosi, de vreme ce studiile aratd cd perechile cisitorite care
locuiesc impreund petrec mai putin de o jumitate de ori pe
sdptdimana vorbindu-si unul altuia; sugera c situatia noastra
avea avantaje.

Nu obiectam la felul in care rispundea sotul meu - tot
ceea ce spunea era adevarat —, dar eram surprinsi. Nu
intelegeam de ce reactiona asa. Mi-a explicat c4, in spatele
ingrijorarii exprimate de unii, simtea condescendenta, ca si
cum persoanele respective ar fi vrut si spuni: ,Nu ai o cis-
nicie adeviratd; din cauza profesiei nepotrivite pe care ti-ai
ales-o s-a ajuns la o astfel de situatie nefericita. Mi-e mila de
tine si te privesc de sus, din locul meu confortabil, deoarece
eu si sotia mea am evitat ghinionul tau“. Nu-mi trecuse prin
cap cd ar exista o nota de superioritate in aceste manifestari
de ingrijorare, cu toate ci am recunoscut-o dupi ce mi s-a
atras atentia. Totusi, chiar si dupd ce am prins ideea, ris-
punsul sotului meu mi se pirea usor straniu, o ciuditenie
de-a lui. Imi dadea impresia ci ii priveste adesea pe ceilalti
ca pe niste adversari, in vreme ce eu nu ficeam asta.

Acum, dupi cercetirile care au condus la aceasti carte,
inteleg cd sotul meu se raporta la lume intr-un fel similar cu
al multor barbati: ca un individ dintr-o ierarhie socialg, in
care el se afli fie pe o treapti superioar, fie pe una inferi-
oard. In aceasta lume, conversatiile sunt negocieri in care
oamenii cautd sa obtina si sd-si mentina pe cit posibil supe-
rioritatea, aparandu-se de tentativele altora de a-i dobori si
de a-i da la o parte. In consecint, viata este o competitie, o
luptd pentru pastrarea independentei si evitarea esecului.

Eu, pe de altd parte, ma raportam la lume asa cum o fac
multe femei: ca o fiintd individuali aflats intr-o retea de
conexiuni. In aceastd lume, conversatiile sunt negocieri
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Cuvinte diferite, lumi diferite

pentru apropiere, in care oamenii incearca si gaseasca si sa
ofere aprobare si sustinere si sa ajunga la un consens. Ei
cauta sa se protejeze de tentativele altora de a-i exclude.
Viata este, deci, o comuniune, un efort de a pastra intimita-
tea si a evita izolarea. Cu toate cd si in aceastd lume existd
ierarhii, e mai degrabé vorba despre o ierarhizare a prieteni-
ilor, nu a puterii si a realizarilor personale.

Si femeile sunt preocupate de obtinerea unei anumite
pozitii si de evitarea esecului, dar acestea nu reprezinta sco-
purile pe care se concentreazd tot timpul, si au tendinta de a
cauta si le atingd sub forma unor conexiuni.' Si béarbatii
sunt interesati s obtina implicarea si sd evite izolarea, dar
nu sunt concentrati asupra acestor scopuri, ci cauta sd le
atingd sub forma opozitiei.

Discutand despre deosebirile dintre noi din acest punct
de vedere, sotul meu a subliniat un aspect care mie imi sca-
nase: el reactiona in felul pe care tocmai l-am descris doar
daca exprimarea ingrijorérii venea de la barbati la care per-
cepea o preocupare pentru ierarhie. Au existat momente
~and si mie imi displacea sa fim compatimiti pentru casni-
cia noastra ,navetista“. Imi amintesc cd m-am simtit jignita
de un birbat care pirea sa aiba o lucire lacomé in ochi in
clipa cAnd m-a intrebat: ,Cum te descurci cu povestea asta
de dragoste la distantd?“ Alta data m-am enervat cind o fe-
meie, care ma cunostea doar din auzite, ne-a abordat in tim-
pul unui antract la teatru si, afland despre situatia noastra
dupi ce l-a intrebat pe sotul meu unde lucreazd, a continuat
conversatia cerandu-ne tot felul de detalii despre asta. In
aceste situatii nu m-am simtit privita de sus, dar am avut
senzatia ca imi era invadat spatiul intim. Daca sotul meu se
simtea jignit de ceea ce el percepea ca fiind manifestari ale
superioritatii, pe mine ma deranja intimitatea total nepo-
trivita.

23



Cespun eussice intelegitu
Intimitate-si independenta

Intimitatea este esentiala intr-o lume a conexiunilor in care
indivizii negociazd retele complexe de prietenie, atenueazi
diferentele, incearcé sa ajungi la un consens si eviti sa se
erijeze in superiori, atitudine care ar accentua diferentele.
In schimb, intr-o lume in care statutul face legea, indepen-
denta este esentiald, cici o modalitate primari de a-ti do-
vedi superioritatea este si le spui celorlalti ce si faci, in
timp ce faptul cé primesti ordine este semnul unui statut
inferior. Desi toti oamenii au nevoie atét de intimitate, cat si
de independents, femeile au tendinta si se concentreze pe
cea dintai, iar barbatii, pe cea de-a doua. Este ca si cum sin-
gele care ii mentine in viata ar curge in directii diferite.

Aceste deosebiri le pot da femeilor si barbatilor perspec-
tive diferite asupra aceleiasi situatii, asa cum s-a intAmplat in
cazul unui cuplu la care mi voi referi numindu-i Linda si
Josh. Cand cel mai bun prieten din liceu l-a sunat pe Josh la
serviciu si l-a anuntat cé luna viitoare va veni in oras in inte-
res de serviciu, Josh l-a invitat si rimana la ei peste weekend.
In aceeasi seard, a informat-o pe Linda ca vor avea un oaspete
si i-a zis cd el si prietenul lui vor iesi in prima seari ca si stea
la povesti ca pe vremuri. Linda s-a supérat. in siptiména de
dinainte de intilnirea lor, avea sa fie plecati in delegatie, si
acea seard de vineri cdnd Josh isi programase iesirea cu prie-
tenul lui ar fi fost prima dupé intoarcerea ei acasa. Insi cel
mai tare a deranjat-o faptul cé Josh isi facuse programul de
unul singur, pe ea doar informand-o, in loc si discute cu ea.

Linda nu si-ar fi ficut niciodata planuri nici pentru un
weekend, nici pentru o seard oarecare, fird a se consulta
mai inainte cu Josh. Ea nu putea pricepe de ce el nu ii arat
aceeasi politete si consideratie. Dar reprogurilor ei Josh le-a
raspuns: ,Nu pot sd-i spun prietenului meu: «Mai intii tre-
buie si-i cer voie sotiei»!”
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Cuvinte diferite, lumi diferite

Pentru Josh,a selconsulta cusetiadui inseamna sa ceara
voie, prin urmare, el nu este independent, nu este liber si
actioneze dupa bunul plac. L-ar face s& se simta ca un copil
sau ca un lacheu. Pentru Linda, s se consulte cu sotul ei nu
are nicio legiturd cu a cere voie. Ea crede ca sotii discuta
intre ei ce au de gand sa faca deoarece vietile lor sunt inter-
conectate, astfel ca actiunile unuia au repercusiuni asupra
celuilalt. Pe ea nu numai ci nu o deranjeaza sa spuna: , Tre-
buie s ma consult cu Josh® ci chiar ii face placere. Ii di o
stare de bine si stie si sd arate ca este parte a unei relatii, ca
viata ei este legata de a altcuiva.

Linda si Josh au fost mai afectati decat era cazul de acest
incident si de altele similare, deoarece le-au fost atinse
temerile lor fundamentale. Linda s-a simtit ranita pentru ca
a perceput o lipsd de apropiere in relatia lor: lui nu-i pasa de
ea la fel de mult cét ii pdsa ei de el. lar el s-a simtit ranit pen-
tru ca a avut impresia ci ea incearci sa-1 controleze si sa-i li-
miteze libertatea.

Un conflict asemandtor exista intre Louise si Howie, un
alt cuplu, in privinta cheltuirii banilor. Louise nu ar cum-
para niciodata ceva mai scump de o suta de dolari fara sa
discute mai intai cu Howie, dar el iese in oras si cumpara
orice lucru pe care si-1 doreste si crede ca si-l permit, cum ar
fi un fierastrau circular sau o masind de tuns iarba. Louise
se supdra nu pentru ci nu e de acord cu aceste achizitii, ci
pentru cd are senzatia ca el se poarta ca si cum ea nu ar
conta.

Multor femei li se pare firesc sa se consulte cu partenerii
lor pentru orice, in timp ce multi barbati iau automat
diverse decizii fara sa isi consulte partenerele. Asta arata ca
exista o diferentd mare de conceptie in privinta luarii deci-
ziilor. Femeile se asteapti ca mai intai sd discute, apoi sa se
ia decizii de comun acord. Ele vid discutia in sine drept o
dovadi de implicare si de comunicare. Dar multi barbati se
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simt-impovirati de-discutii' indelungate despre ceea ce ei
considera a fi decizii minore si se simt incorsetati daci nu
pot sé actioneze fira a fi negociat in prealabil. Cand femeile
incearca si initieze o discutie liberi intreband: ,,Ce pirere
ai?“, barbatii se gindesc adesea ci li se cere s# ia o decizie.

Comunicarea este un act continuu de echilibrare, care
jongleazi intre nevoile contradictorii de intimitate si de
independenti. Pentru a supravietui in lume, trebuie si
actiondm in armonie cu ceilalti, dar ca si ne pastram indivi-
dualitate, si sd nu fim doar o rotiti intr-un angrenaj, trebuie
sd actiondm pe cont propriu. In anumite privinte, toti came-
nii sunt la fel: cu totii mincdm, dormim, bem, ridem, tusim,
iar adesea mancam aceleasi lucruri si ridem de aceleasi
lucruri. Dar, in alte privinte, fiecare persoani este altfel, iar
dorintele si preferintele diferite ale indivizilor pot intra in
conflict unele cu altele. Cind li se oferd acelasi meniu,
oamenii fac alegeri diferite. Si, daca la desert este tort, e
posibil ca unul sa primeasci o bucatd mai mare decit al-
tul — si sunt chiar mai multe sanse ca altcineva si creadd ca
bucata celuilalt este mai mare, indiferent daci are sau nu
dreptate.

Asimetrii
Daci intimitatea spune: ,Suntem apropiati si la fel“ si in-
dependenta spune: ,Suntem separati si diferiti, este usor de
vazut ca intimitatea si independenta corespund conexiunii
si, respectiv, statutului. Elementul esential al conexiunii
este simetria: oamenii sunt la fel, simtindu-se in egala
mdasurd apropiati unii de altii. Elementul esential al statutu-
lui este asimetria: oamenii nu sunt la fel, pentru ci se
pozitioneaza diferit intr-o ierarhie.

Aceastd dualitate este evidenti in exprimarea compiti-
mirii §i a ingrijorarii, ambele potential ambigue. Ele pot fi
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interpretate fie'simetric, ca dovada c& cineva se simte egal
cu ceilalti, fie asimetric, atunci cind se simte superior altei
persoane, pe care o percepe ca fiindu-i inferioara. Cand
intrebi un somer daca si-a gisit de lucru, un cuplu daci a
reusit si conceapd copilul mult dorit sau un profesor supli-
nitor daci se asteapta s obtina definitivatul, gestul poate fi
vizut — si interpretat, indiferent de intentia celui care a pus
intrebarea — drept o dovadi de conexiune umana din partea
unei persoane care intelege si céreia ii pasd sau drept sem-
nalarea unei slibiciuni, venitd din partea cuiva care o duce
mai bine si e constient de asta, avind in consecinta o atitu-
dine condescendentd. Multor birbati, aceastd a doua vizi-
une despre compétimire li se pare evidenta. De exemplu, un
alpinist cu handicap, pe nume Tom Whittaker, care con-
duce grupuri de persoane cu dizabilititi in expeditii in aer
liber, remarca: ,Nu poti s& compéatimesti pe cineva pe care il
admiri“?> — o declaratie care m-a izbit prin lipsa ei totald de
adevar.

Simetria conexiunii este cea care creeazd comuniunea:
dacia doi oameni se striduiesc si devind apropiati, ambii
depun eforturi pentru acelasi lucru. Iar asimetria statutului
este cea care creeazi competitie: doi oameni nu pot sa do-
mine in mod egal in acelasi timp, asadar, negocierea pentru
statut este inerent antagonica. In munca mea de pana acum,
am explorat in detaliu dinamica intimitatii (la care m-am
referit folosind termenul de ,implicare®) si a independentei,
dar am ignorat forta statutului si natura sa antagonica.
Totusi, odati ce am identificat aceastd dinamica, am sesi-
zat-o peste tot in jurul meu. Comportamentul de neinteles
al prietenilor mei si al colegilor de serviciu a inceput, in
sfarsit, si devind comprehensibil.

Diferentele dintre modurile in care eu si, respectiv, sotul
meu abordam aceeasi situatie, care inainte ar fi fost de ne-
inteles, au inceput dintr-odata s aiba sens. De exempluy,
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intr-un clubde jazz; chelnerita mi-a recomandat chiftele de
crab, care s-au dovedit ingrozitoare. Nu stiam daci si le refuz
sau nu. Cand chelnerita a revenit si ne-a intrebat cum este
mancarea, i-am spus cd nu imi place. M-a intrebat: ,Ce e in
nereguld cu chiftelele?” Cu privirea spre mas3, sotul meu a
raspuns: ,Nu par proaspete”. Chelnerita a izbucnit: ,Sunt
congelate! La ce vd asteptati?“ M-am uitat direct la ea si i-am
spus: ,Pur si simplu nu ne plac”. Raspunsul ei a fost: ,Ei bine,
daca nu v plac, pot sé le duc inapoi si si va aduc altceva“,

Dupd ce a plecat cu chiftelele de crab, eu si sotul meu am
inceput sd radem deoarece ne-am dat seama ca tocmai pu-
seseram inconstient in scena scenariile despre care scriam.
El interpretase intrebarea ei ,ce e in nereguli cu chiftelele?”
ca pe o provocare la care trebuia sd raspundi. Lui nu ii place
sa se certe, asa cd a privit in alta parte, pentru a atenua duri-
tatea a ceea ce simtea céd trebuie sa fie o reactie la provocare.
A simtit instinctiv cd trebuie sa spuna de ce nu sunt in re-
gula chiftelele, pentru a justifica nemultumirea mea. (Se
luptase pentru mine.) Eu am interpretat intrebarea ,.ce e in
nereguld cu chiftelele?” ca pe o nevoie de lamurire. Instinc-
tiv, am cdutat o cale de a-mi da dreptate, fara a o invinui pe
chelnerita. Poate fiindci era femeie, ea a raspuns favorabil la
genul meu de abordare.

Cand le-am vorbit prietenilor, dar si unor grupuri de lu-
cru despre aceste diferente, au admis cu totii ci acum inteleg
un comportament care anterior ii nedumerise. O femeie mi-a
spus cd intelege in sfarsit de ce sotul ei refuza si discute cu
seful lui probabilitatea unei promoviri. El voia s stie pentru
ca, in cazul unui raspuns negativ, si-si caute alté slujba. Dar,
in loc sa intrebe pur si simplu, se agita si se ingrijora, ajun-
gand sa nu mai doarma de stres. Cum nu avea la dispozitie
decat explicatii psihologice, sotia a conchis ci se simte nesi-
gur, ca i este fricd de respingere. Dar, daci e s-o luim asa,
oricine se simte nesigur intr-o anumitd masura. lar sotul ei
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=x=0 persoani destul de increzatoare in sine. Pe de alta parte,
=z, care credea despre sine ci este cel putin la fel de nesigurd
-z el, nu ezitase s isi intrebe seful dacd intentioneaza sa
srznsforme postul temporar pe care il ocupa ea intr-o slujba
permanenta.

Faptul ca a inteles rolul-cheie pe care il joaca statutul in
r=latiile barbatilor a ajutat-o sé vada lucrurile limpede. Daca
i1 intrebi seful despre sansele de promovare, accentuezi ier-
zrhia in cadrul relatiei, subliniind faptul ca viitorul tau ca
angajat este in mainile lui. Barbatul nu se simtea deloc in
largul lui sa-si asume o pozitie inferioara ca statut. Desi nici
oe sotie nu o incénta rolul de solicitant fatd de seful ei, si-
tuatia aceasta nu aprindea in mintea ei un beculet de alar-
ma, ca in cazul sotului.

{ntr-un moment similar de constientizare, o femeie care
lucreaza in vanzari a marturisit ca acum intelege transfor-
marea care se petrecuse cu seful ei dupa ce acesta fusese
promovat in functia de manager zonal. Ea fusese sigurd ca
avea si fie un sef perfect, deoarece manifesta o indiferenta
considerabila fatd de autoritate. Ca sef de echipa, rar se sin-
chisea sa mearga la sedintele convocate de conducere, incu-
rajandu-i pe membrii echipei sa judece singuri lucrurile si
folosindu-si influenta pentru a-i scuti de aplicarea stricta a
regulamentului. Dar, dupa ce devenise manager zonal, ajun-
sese de nerecunoscut. Stabilise mai multe reguli decat si-ar
fi putut inchipui cineva si insista ci exceptiile se pot face
doar pe baza unor cereri scrise adresate lui.

Acest om se comporta diferit pentru ca acum era plasat
diferit in ierarhie. Cat fusese sub autoritatea conducerii,
ficuse tot posibilul pentru a o limita. Dar, cand a dobandit
el autoritate, s-a straduit sa si-o extinda. Prin evitarea se-
dintelor si eludarea aplicirii regulamentelor daduse dovada
nu de dispret fata de ierarhie, ci mai degraba de stanjeneala
din cauza pozitiei lui de subordonat.

29



